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Sirketinizde uyusmazhk dogmadan
onlenebilecek 10 hukuki risk

ise alimdan tahsilata, sézlesmeden tebligata: sik karsilasilan riskler, erken
uyarl isaretleri ve alinabilecek 6nlemler.
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55 KATAR. GiRiS

NEDEN BU REHBER?

Hukuki sorunlarin cogu, mahkemeye gitmeden once
bir sozlesmede, bordroda ya da bir yazismada
gorinur.

Erken fark edilen bir risk birka¢ saatlik bir degerlendirmeyle ¢ozulebilir; ge¢ kalindiginda yillar

suiren bir uyusmazliga donulsebilir. Bu rehber, sirketlerde en sik karsilasilan on riski U¢ soruyla
ele alir:

Ne oluyor? Nerede gorirsiiniiz? Ne yapilmah?
Riskin hukuki sonucu Sirketteki isaret Alinabilecek 6nlem
Onleyici hukuk g)
01 lse alim ve is sdzlesmesi 4
02 Fesih usuli 4
03 Ucret, fazla calisma ve izin 5
04 Ortaklar, muddrler ve pay devri 5
05 Sodzlesme imzalamadan 6nce 6
06 Alacak, fatura ve zamanasimi 6
07 Cek ve senet 7
08 Sirketinize 6deme emri geldiginde 7
09 Bildirimler ve elektronik tebligat 8
10  Kisisel verilerin korunmasi 8
Kriz ani: ilk adimlar 9
Kaciriilmamasi gereken stireler 10
Yillik hukuki kontrol listesi n
Anonim sirketlerde avukat bulundurma zorunlulugu 12
Sirketlere sundugumuz hizmetler 13
Sirekli danismanlik nasil isler? 14
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s KATAR.

ONLEYiCi HUKUK

ONLEYiCi HUKUK

Riski, uyusmazhik dogmadan gormek

Bir kararin hukuki sonucu karar alinmadan once degerlendirildiginde, risklerin dnemli bir kismi
dogru hazirlanmis bir belge veya zamaninda atilmis bir adimla dnlenebilir. Ayni konu

uyusmazlhiga donustigiinde ise sure¢ uzar, maliyetler artar ve ispat zorlasir.

Uyusmazlik ¢iktiktan sonra

Onceden degerlendirildiginde

Yargilama giderleri, karsi taraf vekalet Ucreti,
faiz

Yillarca suren yargilama, yénetimin harcadigi
zaman

Kacirilan sureler ve geri donmeyen hak kayiplari

iscilik alacaklari, SGK prim farki ve idari para
cezasl

Belgesi olmadigi icin ispatlanamayan hakli
talepler

Dogru hazirlanmis belge, zamaninda atilan
adim

Karar 6ncesinde kisa bir degerlendirme

Takvime islenmis, izlenen siireler

Dogru yapilmis fesih, bordro ve 6zliik diizeni

Bastan yazili kurulmus s6zlesme ve
yazismalar

Belge diizeni

Sozlesme, bildirim ve kayitlar bastan ispata
elverisli tutulur.

Siire giivencesi

Hak kaybina yol acabilecek siireler dnceden
belirlenir ve izlenir.

Dengeli sozlesmeler

Taraflarin hak ve yukumlulikleri agik ve dengeli
dizenlenir.

Yetki ve sorumluluk

Kimin neyi imzalayabilecegi ve kimin sorumlu
oldugu bellidir.

Onleyici degerlendirme, uyusmazlik intimalini ortadan kaldirmaz; ancak ortaya ¢ikabilecek bir uyusmazlikta
sirketin hazirlikli olmasini saglar.
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55 KATAR. iS HUKUKU

iS HUKUKU
01 Ise alim ve is sozlesmesi
NE OLUYOR?

Bir yil ve daha uzun sireli is s6zlesmeleri yazili yapilmalidir. Deneme suresi, gizlilik ve
rekabet yasagi gibi sartlar yazili degilse isveren bunlara dayanamayabilir. Esasli neden
olmadan art arda yenilenen belirli streli sdzlesme, bastan belirsiz sureli sayilir.
NEREDE GORURSUNUZ?

Sozlesmesiz ise baslatilan ¢alisanlar, her yil kopyalanarak yenilenen belirli streli
so6zlesmeler, sozlU kararlastirilan deneme streleri.

NE YAPILMALI?

ise baslamadan dnce yazili szlesme imzalanmali. Deneme siiresi en ¢ok 2 ay (toplu
sozlesmeyle 4 ay) olabilir. Rekabet yasagi yazili yapilmali; siire, yer ve is turlyle
sinirlanmali.

Dayanak: 4857 s. is K. m.8, 11, 15 - 6098 s. TBK m.444-447

iS HUKUKU
02 Fesih usulii
NE OLUYOR?

Usule uyulmadan yapilan fesih; ihbar tazminati, ise iade ve bosta gegen sure Ucreti yuku
dogurabilir. Otuz veya daha fazla is¢i ¢alistiran isyerinde, belirsiz sureli sozlesmeyle
calisan ve en az alti aylik kidemi olan isgi ise iade talep edebilir.

NEREDE GORURSUNUZ?

SGK cikis kodunun gercek fesih sebebiyle uyusmamasi, "yarindan itibaren gelme” gibi
s0zlu cikislar, dilekgesi olmayan “istifa”lar.

NE YAPILMALI?

Fesih yazili ve gerekgeli yapilmali. Davranis veya verim sebebiyle fesihten 6nce
iscinin savunmasi alinmali. ihbar siiresi hizmet siiresine gére 2 ila 8 haftadir;
odemeler buna gére hesaplanmali.

Dayanak: 4857 s. is K. m17-21, 25 - 7036 s. is Mahkemeleri K. m.3
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sz KATAR. iS VE SIRKETLER HUKUKU

iS HUKUKU

Ucret, fazla calisma ve izin

NE OLUYOR?

Bordroda dislik gosterilip farki elden 6denen Ucret, davada tanik ve emsal lcretle
ispatlanabilir; tim alacaklar gergek Ucretten hesaplanir. Yillik iznin kullanildigini ispat yukd
isverendedir.

NEREDE GORURSUNUZ?

Gorevine gore dusuk gorinen bordrolar, diizenli elden 6demeler, yogun calisilan ama
fazla mesai gériinmeyen donemler, imzasiz izin kayitlar.

NE YAPILMALI?
Ucretin tamami bankadan 6denmeli. Fazla calisma kayda alinmali, %50 zamli
odenmeli (veya isci isterse serbest zaman olarak kullandiriimali) ve is¢inin yazili
onayi alinmali; yillik sinir 270 saattir. izinler imzali formla belgelenmeli.

Dayanak: 4857 s. Is K. m.32, 41, 53-59 - Fazla Calisma Yénetmeligi

SIRKETLER HUKUKU

04 Ortaklar, miidiirler ve pay devri
NE OLUYOR?
Sirketten tahsil edilemeyen vergi ve SGK borclari igin limited sirket ortaklari sermaye
paylari oraninda, kanuni temsilciler ise kisisel olarak takip edilebilir. Usuliine uygun
yapillmayan pay devri gegerli olmaz.
NEREDE GORURSUNUZ?
Biriken vergi ve prim borglari, ayriimak isteyen ortaklar, devri yapilmis ama tescil
edilmemis paylar, glincellenmemis imza yetkileri.

NE YAPILMALI?
Pay devri yazili yapilmali, imzalar noterce onaylanmali, genel kurul onayi alinip tescil
ettirilmeli. MUdur degisiklikleri ve imza yetkileri ticaret siciline zamaninda islenmeli.

Dayanak: 6183 s. K. m.35 ve mikerrer m.35 - 5510 s. K. m.88 - 213 s. VUK m.10 - 6102 s. TTK m.595
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55 KATAR. SOZLESME VE ALACAK

SOZLESMELER

Sozlesme imzalamadan once

NE OLUYOR?

Tacir olan borg¢lu, kararlastirdigi cezai sartin fahis oldugunu ileri surerek kural olarak
indirilmesini isteyemez. Yetkili mahkeme anlasmasi yalnizca tacirler ve kamu tiizel kisileri
arasinda gegerlidir. Yetkisiz kisinin imzasi sirketi baglamayabilir.

05

NEREDE GORURSUNUZ?
imza sirkileri gériilmeden imzalanan sdzlesmeler, karsi tarafin sablonuyla kabul edilen
agir cezai sartlar, teslim ve 6deme tarihi belirsiz siparisler.

NE YAPILMALI?

Karsi tarafin ticaret sicil kaydi ve imza yetkisi kontrol edilmeli. Odeme, teslim, ayip
bildirimi, fesih, cezai sart ve yetkili mahkeme acikga yazilmali; degisiklikler yazili
yapilmali.

Dayanak: 6102 s. TTK m.22 - 6098 s. TBK m.179-182 - 6100 s. HMK m.17

ALACAK
06

Alacak, fatura ve zamanasim

NE OLUYOR?

Faturaya sekiz glin icinde itiraz edilmezse icerigin kabul edildigi varsayilir; aksi ispat
edilebilir. Ticari para alacagi davasindan 6nce arabulucuya basvurmak zorunludur.
Alacak, tiriine gore 5 veya 10 yilda zamanasimina ugrar.

NEREDE GORURSUNUZ?

Vadesi aylardir ge¢cmis cari hesaplar, sézll “6deyecegim” vaatleri, itiraz edilmeden kayda
alinmis hatali faturalar.

NE YAPILMALI?

Alacaklar yaslandirilip diizenli izlenmeli; mutabakat ve borg ikrari yazili alinmali (borc
ikrari zamanasimini keser). Gecikmede ihtar ve icra yoluna vakit kaybetmeden
gidilmeli.

Dayanak: 6102 s. TTK m.5/A, 21/2 - 6098 s. TBK m.146, 147, 154
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55 KATAR. KIYMETLI EVRAK VE ICRA

KIYMETLI EVRAK

Cek ve senet

NE OLUYOR?
Suresinde bankaya ibraz edilmeyen ¢ekte cirantalara ve diger imzacilara basvuru hakki
kaybedilir. Bu basvuru haklari da ibraz siiresinin bitiminden itibaren alti ayda
zamanasimina ugrar.

07

NEREDE GORURSUNUZ?
Kasada bekletilen ¢ekler, ibraz tarihi kagiriimis ciro edilmis ¢ekler, diizenleme yeri ya da
tarihi eksik senetler.

NE YAPILMALI?
ibraz siireleri takvime islenmeli: ayni yerde ddenecek gekte 10 giin, baska yerde 1
ay. Senet alinirken zorunlu unsurlar kontrol edilmeli. Karsiliksiz ¢cekte gecikmeden
kambiyo takibi yapilmali.

Dayanak: 6102 s. TTK m.776, 780, 796, 808, 814 - 2004 s. iiK m.167-170

08 iCRA

Sirketinize 6deme emri geldiginde

NE OLUYOR?

Genel takipte 6deme emrine 7 giin iginde icra dairesine itiraz edilmezse takip kesinlesir
ve haciz asamasina gecilebilir. Cek ve senede dayali takipte stre 5 glindir ve itiraz icra
mahkemesine yapllir.

NEREDE GORURSUNUZ?

Okunmadan bekleyen e-Tebligat kutulari, “nasilsa yanlis" diye bir kenara konan 6deme
emirleri, muhasebede bekletilen tebligatlar.

NE YAPILMALI?
Teblig tarihi hemen belirlenmeli ve belge ayni giin avukata iletiimeli. Borcun yalnizca
bir kismina itiraz edilecekse miktar acikga gosterilmeli. Haksiz itiraz, alacagin en az
%20'si oraninda icra inkar tazminatina yol agabilir.

Dayanak: 2004 s. iiK m.62, 67, 68, 168, 169
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55 KATAR. USUL VE KiISISEL VERI

usuL

09 Bildirimler ve elektronik tebligat

NE OLUYOR?

Tacirler arasinda temerrit, fesih ve donme bildirimleri noter, taahhitli mektup, telgraf
veya KEP ile yapiimalidir. Sirketlere tebligat elektronik yapilir; okunmasa da ulastigi gtint
izleyen 5. gliniin sonunda yapilmis sayilir.

NEREDE GORURSUNUZ?

Yalnizca e-posta veya mesajla yapilan énemli bildirimler, kimsenin dizenli bakmadigi
UETS ve GiB kutularl, sifresi isten ayrilan calisanda kalmis hesaplar.

NE YAPILMALI?
e-Tebligat kutulari icin sorumlu kisi belirlenmeli ve her giin kontrol edilmeli. Onemli
bildirimler kanuni sekilde yapilmali. Ticari defter ve belgeler 10 yil saklanmal.

Dayanak: 6102 s. TTK m.18/3, 82 - 7201 s. Tebligat K. m.7/a - 213 s. VUK m.107/A

KiSiSEL VERI

Kisisel verilerin korunmasi

NE OLUYOR?
Calisan ve musteri bilgileri ile kamera kayitlari kisisel veridir. Aydinlatma yapilmamasi
veya bir guivenlik agigi idari para cezasina yol acabilir.

10

NEREDE GORURSUNUZ?
Aydinlatma metni olmayan isyerleri, mesajlasma gruplarinda dolasan 6zliik belgeleri, yurt
disi bulut hizmetlerindeki musteri listeleri.

NE YAPILMALI?
Aydinlatma metinleri hazirlanmali, VERBIS kayit yiikiimliiltgii giincel esige gore

kontrol edilmeli, yurt disina aktarim giincel kurallara gére diizenlenmeli.

Dayanak: 6698 s. KVKK m.9, 10, 12, 16, 18
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55 KATAR. KRiZ ANI

BiR BELGE GELDIGINDE
Kriz ani: ilk adimlar

Cogu hak kaybi, belgenin geldigi ilk glinlerde yasanir. Asagidaki durumlarda belge ayni glin
avukata iletilmeli ve teblig tarihi not edilmelidir.

Gelen belge / durum ilk adim Siire

Odeme emri Takip tlrtine bakin; borcu kontrol edin 7 giin (gek, senet: 5
giin)

Dava dilekcesi Cevap dilekgesi ve delillerin hazirlanmasi 2 hafta (bir kez ek siire
istenebilir)

Usulsiiz icra islemi, Tutanagdi ve belgeleri inceleyin; icra Ogrenmeden itibaren 7

haciz mahkemesine sikayet giin

ihtarname Talebi ve verilen slreyi degerlendirin; ihtarnamedeki siire

gerekirse cevap verin

is kazasi Kazayi kayit altina alin; SGK'ya bildirin Kazadan sonraki 3 is
gunii

Vergi tarhiyati, ceza Uzlasma veya dava secenegini mali Dava igin 30 giin

ihbarnamesi musavirle birlikte degerlendirin

Dayanak: 2004 s. iiK m.16, 62, 168 - 6100 s. HMK m.127 - 5510 s. K. m.13 - 2577 s. IYUK m.7
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s KATAR.

MASANIZDA DURMASI iCiN

Kacirilmamasi gereken siireler

HATIRLATMA

Sdrelerin gogu teblig tarihinden baslar ve kacirildiklarinda hak kaybina yol acar. Bu nedenle
elektronik tebligat kutularinin diizenli izlenmesi, tim surelerin glivencesidir.

islem

Fatura icerigine itiraz

Odeme emrine itiraz (genel takip)
Odeme emrine itiraz (cek, senet)
icra islemine sikayet

Dava dilekcesine cevap

Cekin ibrazi (ayni yer / baska yer)
Cekte cirantalara basvuru zamanasimi
Deneme siresi (en ¢ok)

ise iade icin arabulucuya basvuru
is kazasinin SGK'ya bildirimi
Vergi davasi acma

Ticari defter ve belgelerin saklanmasi

Sire

8 giin

7 gliin

5 gilin

7 gliin

2 hafta

10 giin / 1ay

6 ay

2 ay

1ay

3is glinu

30 giin

10 yil

Tablodaki siireler genel kurallardir; 6zel durumlarda farkh sireler uygulanabilir.

katarhukuk.com

Dayanak
TTK m.21/2
iIK m.62
iiK m.168
iIK m.16
HMK m.127
TTK m.796
TTK m.814
is K. m.15
is K. m.20
5510 s. K. m.13
iYUK m.7

TTK m.82



55 KATAR. KONTROL LISTESI

Yillik hukuki kontrol listesi

Asagidaki maddeler yilda bir kez, 6rnegin olagan genel kurul hazirligi sirasinda gézden
gegirilebilir.

E] Yetkiler. imza sirkiileri, midir ve ydnetim kurulu yetkileri glincel ve tescilli mi?

Ortaklik yapisi. Pay devirleri ve sermaye degisiklikleri tescil edildi mi?

Calisanlar. Herkesin yazili s6zlesmesi, imzali izin kayitlari ve fazla ¢alisma onayi var mi?

0O 000

Sozlesmeler. Suresi dolan, kendiliginden yenilenen veya fesih bildirimi gereken sézlesmeler
belirlendi mi?

Kira. isyeri kira sdzlesmesinin siiresi ve artis tarihi takvimde mi?

Alacaklar. Vadesi ge¢mis alacaklar icin mutabakat alindi mi, zamanasimi yaklasan alacak var
mi?

Tebligat. UETS, GIB ve KEP kutularinin sorumlusu belli mi, sifreler sirkette mi?

Kisisel veri. Aydinlatma metinleri, VERBIS durumu ve yurt disi aktarimlar giincel mi?

O 00 00

Anonim sirket. Sermaye artisindan sonra s6zlesmeli avukat zorunlulugu dogdu mu?

katarhukuk.com

Genel kurul. Olagan genel kurul, faaliyet déneminin bitiminden itibaren (g ay iginde yapildi mi?



55 KATAR. YASAL YUKUMLULUK

ANONIiIM SIRKETLER VE YAPI KOOPERATIFLERI
Sozlesmeli avukat bulundurma zorunlulugu

Belirli buyukllkteki anonim sirketler ve yapi kooperatifleri, kanun geregi sozlesmeli avukat
bulundurmak zorundadir. Bu ytukimlilik cogu zaman sermaye artirimiyla birlikte dogar ve
fark edilmeden kalabilir.

KiMLER? Esas sermayesi, anonim sirketler igin 6ngorilen asgari sermayenin bes kati
veya daha fazla olan anonim sirketler. Asgari sermaye 250.000 TL
oldugundan esik 1.250.000 TL'dir. Uye sayisi 100 veya daha fazla olan yapi
kooperatifleri de bu kapsamdadir.

KiMLER DEGIL? Limited sirketler ve sermayesi esigin altinda kalan anonim sirketler icin bu
zorunluluk yoktur.

YAPTIRIM Sozlesmeli avukat tayin edilmeyen her ay icin, asgari tcretin iki aylik brit
tutari kadar idari para cezasi verilir. Cezayl Cumhuriyet savcisi verir.

66.060 TL 792.720 TL

bir aylik ceza
(2026 briit asgari ticret 33.030 TL x 2)

yukumlultik bir yil boyunca yerine getiriimezse

SIRKETINiZ ACISINDAN

Sermaye artirimi yapildiginda veya sirket anonim sirkete dénustiginde bu yukumluligu kontrol
edin. YUkUmluluk, sirketle yazili s6zlesme yapan bir avukatla yerine getirilebilir; avukatin sirket
blnyesinde isci olarak ¢calismasi sart degildir.

Dayanak: 1136 s. Avukatlik Kanunu m.35/3 - 6102 s. TTK m.332 - 7887 s. Cumhurbaskani Karari. Ceza tutari her yil asgari
Ucrete gore degisir.
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55 KATAR. HIZMETLER

SIRKETLER iCiN
Sirketlere sundugumuz hizmetler

Buromuz, sirketlerin guinlik hukuki ihtiyaglarindan uyusmazlik sureglerine kadar asagidaki
alanlarda hizmet verir.

01 Siirekli hukuki danismanhk 02 Sozlesmeler

Gunluk hukuki sorulara yazili ve s6zli goris; aylik Satis, tedarik, bayilik, hizmet, gizlilik ve kira
sabit Ucret ve her danisma icin yazil kayit. sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve incelenmesi.
03 Is hukuku 04 Alacak tahsili ve icra

ise alim, is s6zlesmeleri, isyeri ydnetmelikleri, ihtar, ilamsiz ve kambiyo takibi, itirazin iptali, haciz
disiplin, fesih ve arabuluculuk sirecleri. islemleri ve ticari davalar.

o5 Sirket islemleri os Kisisel verilerin korunmasi
Kurulus, esas sozlesme degisikligi, pay devri, Aydinlatma metinleri, acik riza ve aktarim

genel kurul ve midur degisikligi islemleri. diizenlemeleri, VERBIS degerlendirmesi.

07 Gayrimenkul ve kira 08 Arac, kaza ve sigorta

isyeri kira s6zlesmeleri, kira tespiti, tahliye ve tapu Sirket araclarinda hasar, deger kaybi ve sigorta
islemleri. tazminati; sigorta tahkim basvurulari.

Dava, icra takibi ve arabuluculuk gibi isler, strekli danismanlik tcretinden ayri olarak yazili Gcret sézlesmesiyle

Ustlenilir.

katarhukuk.com
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sis KATAR. CALISMA SEKLI

SUREKLIi DANISMANLIK
Siirekli damismanhik nasil isler?

Amag, sirketin hukuki sorunlarini uyusmazliga dontismeden once ele almaktir. Hizmet, sirketle
dogrudan yapilan yazili bir s6zlesmeye dayanir.

Talep. Sirketin belirledigi yetkili kisiler sorularini e-posta,
WhatsApp veya planli telefon gériismesiyle iletir.

Miivekkil paneli

Degerlendirme. Mesai icinde ayni is glint ilk donis yapllir; Merhaba, Ornek Ltd. Sti.
inceleme gerektiren konularda belgeler tamamlandiktan sonra en

DAVA DOSYASI
gec iki is glinli icinde yazili gorus verilir. Alacak davasi

Asama: Dilekgeler

Yazili kayit. Her danisma, konusu ve 6nerilen adimlarla birlikte

“Danisma Ozeti” olarak sirkete e-postayla iletilir. SON GELISME - 12 EKi
Bilirkisi raporu geldi
Rapor incelendi; itiraz dilekgesi

Donem raporu. Her ay sonunda, o ay verilen danigsmalari ve hazrlaniyor.

takip edilmesi gereken sireleri gdsteren kisa bir rapor génderilir.

DANISMA OZETLERI
3 yeni 6zet

is sozlesmesi incelemesi - Ekim

MASRAF AVANSI BEKLENIYOR
Bilirkisi Gicreti

Ozet Dosyalar Belgeler Mesaj

Temsili gériinimd(ir; bilgiler
ornektir.

Miivekkil paneli. Sirketler dosyalarini, gelismeleri, belgeleri ve danisma 6zetlerini

katarhukuk.com tzerindeki muvekkil panelinden, telefonlarindan da takip edebilir.

Ucret, sirketin 6lcedi ve ihtiyaclari dikkate alinarak yazili teklifle belirlenir ve Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi'nin
altinda olamaz.
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KATAR

Sirketiniz icin bir konuyu birlikte
degerlendirelim

Bir hukuki konunun degerlendirilmesi veya bir gorlisme planlanmasi igin bize asagidaki
kanallardan ulasabilirsiniz. Gorliismeler randevu ile yapilir.

Av. Bilal KATAR - Kurucu Avukat
0542224 34 44
wa.me/905422243444
info@katarhukuk.com
katarhukuk.com

Esentepe Mah. Talatpasa Cad. No:5/1
Levent, Sisli / istanbul

Bilgilendirme amach yayindir. Bu rehber genel bilgilendirme amachdir ve hukuki goris niteligi tagsimaz; somut durumlar igin
ayrica degerlendirme yapilmasi gerekir. Mevzuat 22 Ekim 2026 itibariyla dikkate alinmistir. © 2026 Katar Hukuk Biirosu



